MEMORIA

20

Club de Tenis La Paz




MEMORIA

20
18
e







Club de Tenis La Paz

CARTA DEL
PRESIDENTE






CARTA DEL
PRESIDENTE

Estimados Socios,

Como Presidente del Directorio y en nombre del mismo con mucho agrado
podemos reportar que estamos dando continuidad al plan de trabajo planteado
por este Directorio hace 4 anos y ejecutando el plan quinquenal presentado en las
tres Gltimas Asambleas.

En la gestion 2018 se tuvo un superavit de Bs. 1.3 millones. Lastimosamente
éste se redujo porque no se llegd a un consenso en el Directorio sobre el ingreso
de nuevos socios lo que disminuyo los ingresos de las cuotas de admision. Esto
es preocupante porque gran parte del éxito que nos ayudo a revertir la situacion
financiera del Club se debe a esta accion.

Resultado Final de Gestion
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La disponibilidad de caja bajo de Bs 17.5 a 15.7 millones en diciembre de 2018,
principalmente por el no ingreso de nuevos socios y ejecucion de obras. Sin
embargo, la situacion financiera del CTLP atn continta siendo solida y como se
menciona en la memoria del ano pasado, todos los esfuerzos deben direccionarse
a modernizar y proyectar el Club al futuro.

Disponibilidad en Bs
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¢A donde queremos ir?

La vision de la institucion es: “Estar entre los mejores 3 clubes deportivos de
Latinoamérica”. Para cumplir la vision, se priorizaron dos variables: A) Calidad y
cantidad de infraestructura; B) Calidad de los servicios.

A) Calidad y cantidad de infraestructura

Para estar entre los mejores clubes de Latinoamérica, contar con una excelente
infraestructura es primordial. Para ello, estos ultimos 4 anos hemos trabajado
intensamente para modernizar la infraestructura existente. Sin embargo, atin nos
falta mucho.

La depreciacion acumulada de todos los activos a diciembre de 2018 es de Bs 70
millones. Esto significa que una importante parte de los activos del Club estan
obsoletos y viejos. A pesar de mejorar substancialmente la posicion financiera y
ahora contar con una disponibilidad de Bs. 15.7 millones, atn existe un déficit de
Bs 54.6 millones en caja. Este es el monto que debemos generar en los siguientes
anos para modernizar toda la infraestructura del CTLP.
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;Como logramos generar fondos para modernizar el Club?

En 2015 se planteo e implemento la reestructuracion del CTLP donde se priorizd
el ahorro y la generacion de ingresos a través de la cuota de admision de nuevos
socios que compran un certificado de participacion de socios que dejan de
pertenecer a la institucion. Es importante aclarar que no se aumenta el nimero de
socios que esta fijado en Estatuto en 3,000 certificados de participacion, sino que
se reponen a socios que ya no estan activos o presentes en La Paz.

En la gestion 2018 la cifra de socios presentes bajo en 28 de 1,454 a 1,426 (muy
preocupante); los socios ausentes subieron en 7 de 793 a 800; los socios eméritos
con certificado subieron en 11 de 268 a 279. Los socios eméritos sin certificado
son 258. Esta situacion genera una reduccion de los ingresos para el Club y de
continuar la tendencia es peligroso a mediano plazo.

Para contrarrestar esta delicada posicion, se cred el programa de “apoyo a la
venta de certificados” donde el Club hace de facilitador entre personas que
desean hacerse socios del Club y socios eméritos y ausentes que desean vender
su certificado. Cabe notar que los socios emeéritos que venden su accion pueden
continuar usando las instalaciones. El plan es de reponer anualmente a 30
socios via transferencias a terceros (1% de los 3,000 socios) y 26 socios via
transferencias a familiares. Este plan nos permite generar en los siguientes 5
anos aproximadamente Bs 25 millones.

Sin embargo, en esta gestion solo pudimos captar 11 socios via transferencia
de socios a terceros por la falta de consenso en el Directorio por este tema (vs.
presupuesto de 30) y 29 socios via transferencia a familiares. Esto no genera los
fondos necesarios a futuro.
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Otra fuente de ingreso son las cuotas mensuales. En los tltimos 3 anos, el aumento
de esta cuota se limito a menos de 4% (cubrir la inflacion) ya que sabemos que
este importe afecta la economia de los socios.
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;Cual es la proyeccion para el Estado de Resultados?

Para las gestiones 2019 a 2023, se proyecto nuevamente tener 30 transferencias
de socios a terceros y 26 transferencias a hijos de socios y esperamos que el
siguiente Directorio pueda ejecutarlo para tener los fondos necesarios para seguir
modernizando la institucion.

Cuenta
CUOTAS ORDINARIAS
OTRAS CUOTAS
OTROS INGRESDS
INGRESOS VARIDS
ESCUELA DE TENIS
OTHAS ESCUELAS
EGRESOS CORRIENTES
SUELDOS Y CARGAS SOCIALES
GASTOS DE ADMINISTRACION
BASTOS OPERATIVOS
GASTOS DE MANTENIMIENTO
GASTOS DE SERVICIOS
GASTOS DEPORTVOS
ESCUELA DE TENIS
ESCUELA DE NATACION
ESCUELA DE FUTBOL
ESCUELA DE BASQUET
OTRAS ESCUELAS - COLONIAS
GASTOS SOCIALES
GASTOS FINANCIEROS
RESULTADD OPERATIVO

INGRESDS NO CORRIENTES
EGRESOS NO CORRIENTES

Ing: No Gtes. menos Egr. No Cles.

Ajuste pAnflacion y tenencia
Depreciacion de activos
AJUSTES CONTABLES
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2018
25.201.724
21.011.876
704.349
166.543
1.384.339
1.240.273
694,344
9.366.307
2.804.700
1,628.456
1.626.972
620.428
1.606.151
2.907.899
263.100
306.763
28.276
64.098
250.686
226.901
s401.006

2.984.085
653.654
2,330,430

474.969
3.990.302

4465.272

1.357.145

Plan
2019

- 27.022.134

21,039,020
572,027
335,807

2.068.433
1.350.000
755.947
23,237.587
0733471
2.000.819
1.578.367
2.424.493
731786
1,.806.124
2,688,724
272,648
345713
44539
60.362
326,775
306,067
-3.784.648

4.361.248
338124
4023125

566.943
4.014.457

4,581,400

3226273

Plan
2020

28,109,638

22.816.581
505.845
349.240

2151470
1.404.000
792.801

23615573

10.122.488
3.023.628
1.641.501
2.080.654

761.057
1.878.369
2671473

300.239

350,54

4631
72136
339.845
318.308
4,494,063

4.535.699
351.649

4.184.060

589.621
4.333.437

4923058

3,755,056

Plan

2021
20.234.022
23.729.244
G19.678
363.209
2.231.217
1.460.160
B24.513

10.527.398
3144573
1.707.161
2.163.880

791.489
1.953.504
2.778.331

312.248

373.923

48174
75.022

353.440

331.042
4.673.826

4717427
365.715
4361412
612.208
4.425.664

6.037.962

3.987.276

Flan

2022
30.403.383
24.678.414
644,465
377.738
2.326.706
1.518.566
857.494
26.542.604
10.948.494
3.270.356
1.775.448
2.250.435
823159
2.031.644
2.889.465
324.738
388.880
50.100
78.023
367.577
344284
4.860.779

4.905.813
380,344
4,526,460

636.790
4.438.307

5.075.097

- 4311150

Plan
2023
31.619518
25.665.550
B70.244
392 847
2419774
1.579.309
891.794
26,621,088
11.386.433
3401470
1.846 466
2.340.453
B56.086
2112910
3.005.043
337728
404.435
52104
81144
382.281
314.835
5.008.430

5.102.045
395.558
4706488

662.262
4.615.839

5278101

4526817



¢;Cuales fueron las inversiones que se realizaron en 2018 e inicio 2019?

* Remodelacion del gimnasio y compra de nuevo equipamiento.
e Conclusion de las canchas de mini tenis para los nifios pequefos
entre 4 a 6 anos.

* Remodelacion del Casillero Oficial.

¢ Remodelacion de la infraestructura del Raquet (nueva zona
juventud).

e [luminacion de la cancha de césped sintético de fitbol de los
ninos (sector Raquet).

e Compra de terreno en Huajchilla para consolidar acceso a la
fuente de agua (por emergencia).

* Mejoramiento de jardines.

e Compra de equipamiento de cocina para Snack Pit Stop,
Restaurant Bouganvillas (Huajchilla) y Restaurant Comedor
Central.

e Construccion de 2 parrilleros adicionales en Huajchilla.
 Mantenimiento de la cancha de fitbol de La Florida.

e Inversion en proyectos: disefo de anteproyecto Wellness
Center y nuevo Techo de la Piscina, disefio de la remodelacion
del Comedor Central.

e Varias obras menores de mantenimiento.

;Cuales son las inversiones que se planifican entre 2019 a 20237

Se proyecta realizar obras por Bs 50.7 millones. Los proyectos de infraestructura
fueron segmentados en grandes, medianos y pequenas obras.

RESUMEN DE INVERSIONES Y REMODELACIONES 2019 2020 2021 2022 2023
INVERSIONES GRANDES Y MEDIANAS 5315.502  10.692.000  9.500.400  6.960.000  13.314.480
INVERSIONES - REPOSICION DE ACTIVOS 2.332.369 612.046 235.000 945.849 873.409
TOTAL Bs 7.647.961 11.304.046 0736400  7.006.840 14.187.880
TOTAL $us 1.908.8456 1624145  1.398.764  1.135.898  2.038.490

El primer proyecto grande es la reposicion del techo de la piscina cubierta,
construccion de una segunda piscina y creacion de un Wellness Center (2019-
2021). El segundo proyecto grande es construir un nuevo Club House con un
restaurant y sala de eventos mas grande, infraestructura adecuada para la
administracion, area de entretenimiento, entre otros (2022-2023).
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Existen varios proyectos intermedios: ampliacion del gimnasio con un piso
adicional (2019); remodelacion del Restaurant Pit Stop (2019); mejora del Comedor
Central (2019); nuevas graderias y casilleros, mesa de control y nueva iluminacion
para la cancha de fitbol de La Florida (2019); construccion de 3 canchas techadas
en la zona inferior del CTLP (2022-2023); cabanas para Huajchilla para potenciar
las escuelas deportivas (2023).

En los proyectos mas pequenos podemos nombrar: compra de una carpa de
cerramiento para la piscina descubierta cuando inicie el proyecto Wellness
Center; mejora del ingreso al Club; mejora de los camarines/vestuarios del Club
House, mejora del sector de mantenimiento y almacenes (2020), remodelacion del
sector comedor y bafios de empleados (2020), remodelacion sector lavanderia y
equipamiento (2020), mejora del abastecimiento de agua y equipos hidraulicos
(2021), rehacer la cancha de fatbol de La Florida (2020); adquisicion de equipos
y pagina web para sistemas (2019), muebles exterior para la piscina descubierta
(2020 a2021), compra de mayor equipamiento para el gimnasio (2020); iluminacion
exterior de jardines (2019 a 2023), entre otros.

La prioridad de las inversiones para los siguientes 5 anos se mantiene en La
Florida. Una vez que terminemos de modernizar esta infraestructura pasaremos a
priorizar Huajchilla. Estas inversiones naturalmente dependeran de la habilidad de
cumplir el estado de resultados y la generacion de caja.

Proyectos Grandes y Medianos:

INVERSIONES - PROYECTOS GRANDES Y MEDIANOS 2019 2020 2021 2022 2023
Valor Valor Valor Valor Valor
SECTOR Reposicion ~ Reposicion ~ Reposicion Reposicion  Reposicion
Bs. Bs. Bs. Bs. Bs.

CLUB HOUSE - - - 3.480.000 £.960.000
PISCINA CUBIERTA 696,000 6.264.000 5.568.000 - -
COMPLEJO GIMNASIO - 904.800 - - 696.000
INFRAESTRUCTURA (VARIOS) 3.251.712 1.713.600 417.600 3.480.000 5.101.680
MUEBLES Y ENSERES 1.009.200 1.809.600 3.514.800 - 208.800
SISTEMAS 358.680 - - - 348.000
TOTAL Bs 5,316,592  10.692.000 9,500.400 6.960.000 13.314.480
TOTAL $us 763.734 1.536.207 1.365.000 1.000.000 1.913.000
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;Cual es la proyeccion de caja para las gestiones 2019 a 20237

El objetivo es siempre tener por lo menos Bs 7 millones como reserva para gastos
operativos o imprevistos.

2019 2020 2021 2022 2023
Bs, Bs. Bs. Bs. Bs.
DISPONIBILIDADES 23.304.223 20482818  38.510.244 48.187.367 58.283.403
INVERSIONES 7.647.961  11.304.046 9.735.400 7.905.849  14.187.889

DISPONIBILIDAD DESPUES DE INVERSIONES Bs 15.666.262  10.530.811 9.822.837 11.694.111 7.602.268
DISPONIBILIDAD DESPUES DE INVERSIONES $us 2240463 1.613.048 1.411.327 1.665.821 1.077.911

B) Calidad de los Servicios

El segundo pilar para lograr que el CTLP esté entre los mejores clubes de
Latinoamérica es mejorar la calidad de los servicios.

El primer paso fue certificar al CTLP con la ISO 9001:2015 con la TOV Rheinland
en 2017. En febrero de 2019 se logrd la 2* recertificacion lo cual muestra que
el Club esta encaminado a mejorar sus procesos y procedimientos para lograr la
estandarizacion de los mismos y poder brindar un alto nivel de servicio. El CTLP
es el tnico club con esta certificacion a nivel Bolivia.

La segunda prioridad fue recuperar el tenis. Esto era critico ya que esta es la
disciplina mas importante del Club y su razon de ser. Las canchas de tenis estaban
a menudo vacias y se notaba un desinterés por este deporte. jEsto esta cambiando
y se ve mucho mas gente en las canchas! esto se debe en gran parte al trabajo
de Sergio Gonzales quien lastimosamente nos dejo a fines de 2018. Ramiro Videa
asumio la posicion de Head Pro y contintia con la mision de que los socios vuelvan
a jugar tenis y recuperar el concepto de “familia tenista”. A nivel de la escuela,
en los dltimos torneos nacionales se logro que el CTLP tenga mejores resultados.
A nivel de los adultos, se logrd a través de los programas del fin de semana y las
noches generar un programa de vanguardia para este segmento de usuarios. Este
ano cambiaremos las pelotas de tenis a Tretorn ya que las pruebas mostraron que
son pelotas un poco mas lentas y suaves y mejores para la altura.
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La tercera prioridad fue fortalecer el gimnasio (Fitness Center). Se remodelo la
infraestructura del gimnasio y se compraron nuevos equipamientos por un monto
aproximado de Bs 4 millones. Con esta inversion se logrd incrementar la afluencia
de socios de 7,358 a 8,520 mes. Creemos que el Club nuevamente tiene uno de
los mejores gimnasios de Latinoamérica. Se contrato en enero a Emma Pierre
como nueva Fitness Pro.

La cuarta prioridad fue mejorar todas las escuelas del CTLP. Segtn la base de
datos existen 1,302 nifios/jovenes hijos de socios entre las edades de 4 a 18 afos.
En 2018 se logré que 419 hagan uso de las diferentes escuelas (32%).

2016 9% Total 2017 % Total 2018 % Total Crec. 18v 17

ESCUELA DE TENIS 238 58% 286 62% 286 54% 0%
Menores d 4 a 18 afios 215 206 179
Adultos 23 B0 107
No. de profesores + Head Pro 21 22 22
Ratio: #alumno/profesor 11.3 13.0 13.0

ESCUELA DE FUTBOL 84 21% 108 24% 147 28% 36%
No. de profesores 6 ] ]
Ratio: #alumno/profesor 14.0 18.0 24.5

ESCUELA DE NATACION 72 18% 51 1% 79 15% 55%
No. de profesores 3 3 3
Ratio: #alumno/profesor 24.0 17.0 26.3

ESCUELA DE BASQUET 14 3% 13 3% 14 3% B%
No. de profesores 1 1 1
Ratio: #alumno/profesor 14.0 13.0 14.0

TOTAL 408 100% 458 100% 526 100% 16%

Para subir estas cifras, a partir de la gestion 2017 se bajaron los precios de las
escuelas y se flexibilizaron los horarios. Similarmente, se empezd con el concepto
de “multidisciplinas”y la “complementariedad de los deportes” creando “paquetes”
donde los nifios/jovenes pueden participar en varias escuelas al mismo tiempo.

El objetivo es que los ninos/jovenes desarrollen a temprana edad una disciplina
deportiva que les ayude para toda la vida, pero también que conozcan y se encarifien
de su Club ya que ello garantiza la sostenibilidad de la institucion en el futuro.

En la disciplina del ftbol se logro la participacion de la Escuela de Futbol del CTLP
en la Asociacion de Futbol para las edades 9, 11 y 13. Las cifras muestran que la
juventud tiene mucho interés por este deporte. En esta gestion se contratara un
Head Pro para la disciplina para potenciar el programa para los nifios y adultos.
También fue muy positivo el uso de la cancha de fatbol de Huajchilla.
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La quinta prioridad fue fortalecer los restaurantes del Club. Los restaurantes
juegan un rol fundamental ya que permiten que las familias se unan y compartan
conjuntamente en su Club y que mejor hacerlo a través de la comida. Se contrato
a un nuevo Gerente de Alimentos y Bebidas (Michael Benavidez). Su objetivo es
monitorear a los 5 restaurantes del Club para controlar la calidad de los alimentos,
fortalecer los menus, y mejorar el correcto manipuleo de los insumos. La idea
es que el Restaurant Ace tenga comidas saludables (fitness), brunches y cafés/
pasteleria. El Restaurant Pit Stop se distinguira por platos a la parrilla el fin de
semana, comida tipica y jugos para el gimnasio. El comedor Central sera el
restaurant formal de la institucion. El restaurant Polifuncional sera para comida
rapida para los futbolistas y basquetbolistas. El restaurant Bouganvillias se
orientara con un ment de parrilla y comida tipica para los socios que quieran ir a
Huajchilla.

A nivel de la gerencia deportiva y Capitania General, se apoyaron a las 17
disciplinas existentes. El Club es complejo y es un desafio poder ofrecer un
programa competitivo para todas las disciplinas. Sin embargo, se puso mucho
esfuerzo para organizar 5 eventos internacionales, 5 torneos nacionales, 12
eventos departamentales y 33 torneos internos.

Los highlights naturalmente fueron la organizacion en nuestra sede de los 5 torneos
internacionales como fueron: Condor de Plata ITF 18 anos, Futures Masculino,
Copa Davis (Bolivia vs Peru), Aguas Abiertas Sol y Luna y la triatlon TTO — Titicaca
Olimpico.

Pasando a la Comision Social, también fue muy activa logrando resultados
destacados. En los eventos sociales se realizaron: Corso Infantil, Dia del Padre, Dia
del Nifio, Dia de la Madre, Almuerzo de Emeéritos, Efemérides Julianas, Kermesse
y clausura del Verde y Blanco, Fiesta Navideha de los nifios y Afo Nuevo. En los
eventos culturales se organizo la presentacion de las Voces de Oro y el Dio del
Violin Boliviano. Como ya se menciond el afio pasado, aun nos falta que las nuevas
generaciones participen mas activamente en estos eventos continuando con las
tradiciones que caracterizan a nuestra institucion.

En Responsabilidad Social Empresarial se apoyo el evento “Caminando por la
Vida” con el proposito de recaudar fondos para los nifios con cancer del “Hospital
del Nifio”. EI CTLP también apoyé activamente a la comunidad brindando sus
instalaciones para realizar diversos campeonatos nacionales y departamentales
en muchas disciplinas.

En el area de mantenimiento se realizaron las tareas basicas definidas en la

planificacion anual. Se realizaron trabajos de reemplazo de estructura metalica
en el techo de la piscina cubierta; se realizo la remodelacion del gimnasio, se
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contrato a la empresa Agrint para el mantenimiento grande de la cancha de fitbol
de La Florida, se inicio la remodelacion del Casillero Oficial y del Edificio Raquet.
En Huajchilla se realizo un plantado de “penkas” para dar firmeza al terreno del
sector oeste.

A nivel de Estatutos la gobernacion de La Paz saco una nueva ley que requiere que
los clubes adecuen sus Estatutos. El Dr. Antonio Perez Velasco y el Arqg. Antonio
Reyes lideraron la comision conjuntamente con el Dr. Ricardo Aleman. Aun no
existe total claridad de los requerimientos de la Gobernacién y por ende no se
realizo la Asamblea Extraordinaria para presentar los nuevos Estatutos del Club.

Conclusion

Tenemos un ambicioso programa para los siguientes 5 anos y mucho trabajo por
delante. Necesitamos que todos los socios se involucren con su institucion. Existe
el Directorio, las comisiones, las escuelas, el Tribunal de Honor, las asociaciones
departamentales y nacionales donde participamos que requieren de gente con
ideas y ganas de hacer una diferencia.

Agradecemos a todos los socios por su confianza, a los empleados y gerencia
por su compromiso para que el CTLP este dentro de los top 3 clubes de la
region. También, un agradecimiento especial a los actuales Directores, lideres de
comisiones, Presidente Honorario, Consejero y Fiscal General que invierten mucho
de su tiempo para permitir que el Club mejore y se proyecte al futuro.

Atentamente,

Sven Kylimann Navarro
Presidente del Directorio
CLUB DE TENIS LA PAZ
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Club de Tenis La Paz

DIRECTORIO



DIRECTORIO

Sven Kyllmann Navarro

PRESIDENTE

Pablo Trigosso Venario Antonio Serrate Sanchez De Lozada

VICEPRESIDENTE TESORERO

Nidia Monje de Doria Medina Eduardo Valdivia Medling

IETABRIA ARDITAK AT =
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Diego Rodrigo Valenzuela Oporto Alejandro Lazo de la Vega Valdés

VOCAL TITULAR VOCAL TITULAR

Guido Gonzalo Capra Seoane Gaston Bernardo Requena Zarate

VOCAL ALTERNO VOCAL ALTERNO
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Roberto Bohrt Guzman Jorge Rolando Sandy Valencia Victor Antonio Reyes Portal
PRESIDENTE HONORARIO FISCAL GENERAL CONSEJERO TITULAR

TRIBUNAL DE HONOR

Roberto J. Taboada Bejarano Rubens R. Monasterio Mendoza Raul Armando Beltran Osio
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INFORME DE
TESORERIA
GESTION 2018

Estimados sefores, en calidad de Tesorero del Club de Tenis La Paz, es un placer
dirigirme a ustedes para brindarles el informe correspondiente a la gestion 2018.

Resultados Financieros

En primera instancia, mencionar que desde la gestion 2015 (aho en el que se
revierte la tendencia deficitaria que venia arrastrando el Club durante 8 anos) los
resultados financieros se mantienen positivos tal y como se puede apreciar en el
cuadro adjunto.

Resultados Financieros
(en miles de Bs)

3987 sg24 G755 -] -|'

= SsmliR
E AR

4510 3411 4329

R IL L]

2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2015 2016 207 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Estos resultados son inferiores a los de la gestion 2017, principalmente por una
reduccion en los ingresos no corrientes provenientes de las cuotas de admision de
nuevos socios (como se explicara mas adelante), el efecto del doble aguinaldo del
2018, asi como un menor nivel de ingresos generados por auspicios.

Brecha Operativa

Dicho esto, es importante destacar que la Brecha Operativa se mantiene positiva y
con una tendencia estable en el tiempo. El desafio es que esta brecha siempre sea
positiva, ya sea porque el Club puede desarrollar los ingresos en mayor magnitud
o bien porque puede gestionar los gastos de mejor manera.

Brecha Operativa (En Bs.)
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El 2018 hemos logrado que esta brecha operativa se mantenga positiva y se
consolide gracias a la adecuada gestion financiera del Club como consecuencia
de las medidas de orden financiero y regulacion que se vinieron gestando a lo
largo de los Gltimos afos.

Planillas

Por otro lado, es importante mantener una planilla y estructura estable en el tiempo.
El 2018 hemos logrado mantener el objetivo de contar con una planta de 154
empleados a lo largo de la gestion, asi como de realizar un seguimiento y control
de todos los puestos clave mediante planillas de desempeno con indicadores
especificos (KPI's) que permitan evaluar el rendimiento de acuerdo al cargo y
funciones designadas.
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Con el fin de poder mantener una buena gestion financiera y poder proyectar y
controlar los ingresos y gastos en el futuro, mantenemos un plan quinquenal que se
actualiza cada afio y que nos permite proyectar los resultados en los proximos afos.

Para el presupuesto 2018, se incrementaron las cuotas en solo un 4% en linea

con la inflacion anual manteniendo una estructura de gastos similar a la del 2017.

A nivel operativo, los resultados operativos del 2018 estan en linea con el
presupuesto aunque un 16% menor a los del 2017. Las proyecciones de los
ingresos y gastos corrientes del Club mantienen una tasa de crecimiento constante
(4% por ano), asegurando que el ingreso corriente sea el que financie el

gasto corriente.

Evolucion de Ingresos y Gastos Corrientes (Bs)
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Una fuente alternativa de ingresos para el Club son los auspicios para que todos
los eventos del Club, ya sean deportivos o sociales, sean en su gran mayoria
autofinanciados. Con este fin se ha modificado la estrategia en relacion a la
obtencion de estos auspicios, contratando gente especializada en el rubro que nos
permita asegurar estos auspicios en el futuro.

Inversiones

Después de haber revertido la tendencia deficitaria el 2015, el 2018 se caracterizo
por ser un afo donde el Club se ve en la posibilidad de realizar inversiones
importantes para mejorar la infraestructura y servicios del Club tomando en cuenta
las disponibilidades y reservas generadas en los Ultimos afios. Es asi que el 2018
se pudo reinaugurar un espectacular y renovado gimnasio, reinaugurar el nuevo
“Snack Ace”, remodelar las oficinas deportivas y area social, estamos trabajando
en la remodelacion del Raquet, del Casillero de la Cancha Oficial, en unos nuevos
parrilleros en Huajchilla y en unas nuevas canchas para Tenis Iniciacion entre
muchos otros proyectos e inversiones menores.

Ingresos y Gastos no Corrientes

A nivel no operativo, el resultado es un 19% inferior al 2017 y un 44% por debajo
de presupuesto. Esta diferencia se debe principalmente a un menor nimero de
nuevos socios y por tanto un menor monto ingresado en nuevas cuotas de admision.
El presupuesto para el 2018 contemplaba la admision de 30 nuevos socios y solo
ingresaron 11 (el 2017 ingresaron 21 nuevos socios y el 2016 ingresaron 27).

Dentro del Plan Quinquenal se contempla la admision de un promedio de 30 nuevos
socios anuales (antes 50). Hay que tomar en cuenta que este nimero en su gran
mayoria viene a reemplazar la pérdida de socios y sus cuotas cuando estos se
vuelven eméritos o en muchos casos ausentes (ej. se van a vivir a Santa Cruz o al
extranjero). Contamos con 800 socios ausentes y 374 socios eméritos (presentes
y ausentes), que por su condicion no aportan el total de las cuotas ordinarias.
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Es importante notar que para poder cumplir con el Plan Quinquenal de Inversiones es
necesario contar con estos ingresos. En caso de no lograrlo se debe buscar nuevas
maneras de generar ingresos que permitan al Club contar con las disponibilidades

necesarias para hacer frente a las inversiones que tenemos planificadas asi como
generar las reservas previsionales correspondientes.

Disponibilidades

Finalmente, mostramos la evolucion y proyeccion de las disponibilidades del
Club que muestran una reduccion de un 10% el 2018, como consecuencia de lo
mencionado en el presente informe, pero que se proyectan de manera positiva en
el tiempo.

Evolucion de las disponibilidades (en miles de Bs)
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Conclusiones

Hemos logrado mantener una brecha operativa positiva que asegura la estabilidad
del Club en el futuro y es algo que se ha consolidado en el 2018 y que se debe
seguir cuidando en todo momento.

Sin embargo, para poder lograr cumplir con nuestro plan quinquenal de inversiones
y poder mantener la vision del Club, modernizando y mejorando nuestras
instalaciones y servicios, es necesario seguir generando ingresos adicionales ya
sea por nuevas cuotas de admision u otros ingresos alternativos pero que permitan
realizar estas inversiones a futuro.

Todavia hay mucho por hacer y el poder lograr nuestros objetivos tanto en
inversiones como en disponibilidades y estabilidad financiera solo se podra lograr
manteniendo la disciplina en la ejecucion de todos nuestros proyectos. Es por
este motivo que invito a quienes continuan con este gran desafio a mantener
y consolidar lo trabajado en estos dltimos afios para poder lograr que nuestro
hermoso Club pueda estar entre los 3 mejores de Latinoameérica.

Me despido, no sin antes agradecer a los socios por la confianza depositada en mi
persona, a mi familia, a mis colegas del Directorio y a la Administracion por todo
el trabajo realizado. El Club de Tenis la Paz es como mi segunda casa y para mi ha
sido un honor el haber trabajado para esta hermosa Institucion.

Gracias

(A

.——-'-'_—__—--—_.—

Lic. Antonio Serrate Sanchez de Lozada

Tesarero
CLUB DE TENIS LA PAZ
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INGRESOS

El ano 2018 los ingresos operativos alcanzaron la suma de Bs 25.201.724 superior
en Bs 322.871 a lo percibido en la gestion 2017.

Los Ingresos no corrientes (cuotas de admision y trasferencias familiares)
disminuyeron de Bs 3.174.235 a Bs 2.487.349 en la gestion 2018. La cuota de
ingreso no ha sufrido incremento en la presente gestion.

Grafico 1: Ingresos Operativos Ejecutados 2018 vs. Ejecutados 2017
Expresado en miles de Bolivianos
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La composicion de ingresos operativos en el afo 2018, nos muestra que el
83,37% se debe a cuotas ordinarias, el 2,79% otras cuotas, 0,66% otros ingresos,
el 5,49% por Ingresos Varios que tiene como componente principal a los Auspicios,
el 7,68% por aporte de las escuelas, como se muestra en el siguiente grafico:

Grafico 2: Distribucion de Ingresos Operativos Gestion 2018
Expresado en miles de Bolivianos
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EGRESOS

En el ano 2018 los gastos operativos alcanzaron a Bs 21.709.737, mayores en
Bs 1.008.947 a lo ejecutado en la gestion 2017.

Grafico 3: Egresos Ejecutados 2018 vs. Ejecutado 2017
Expresado en miles de Bolivianos
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La composicion de los egresos operativos es la siguiente:

Grafico 4: Distribucion de Egresos Operativos Gestion 2018
Expresado en miles de Bolivianos
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RESULTADOS DE LA GESTION

El resultado operativo de la gestion en el ano 2018 alcanzd una cifra positiva de
Bs 3.491.986 menor en Bs 686.077 al resultado obtenido en la gestion 2017.

Grafico 5: Evolucién Histérica de Ingresos,
Egresos y Resultado Operativo
Expresado en millones de Bolivianos de cada afio
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A este resultado se le debe sumar el saldo neto positivo de los ingresos no
corrientes menos los egresos no corrientes, deducir la depreciacion de activos
fijos, la amortizacion de activos intangibles y el ajuste por inflacion y tenencia de
bienes como se muestra en el siguiente cuadro, obteniendo un resultado positivo
(superavit) de Bs 1.357.145:

Tabla 1: Evolucién Historica de Resultado Operativo,
Depreciacion, Ajustes y Resultado Neto
Expresado en Bolivianos de cada ano

Gestion 2014 2015 2016 2017 2018
Resultado Operative -2.443.516 1.469.943 '.!g.ﬁliﬂ\l:ﬁ_ﬂ 4.178.063 3.491.987
Ingresos No Corrientes 2.007.433 4.032.058 4.132.384 3.174.235 2.984.085
Egresos No Corrientes 370.010 440.237 124.441 308172 653.654
Ingreses No Ctes.menos Egresos No Ctes. 1.637.423 3.591.821 4.007.943 2.866.063 2.330.430
Depraciaciin de activos fijos 3.814.063 3.913572 3.681.242 3.729.813 3.990.302
Amort.activos Infangibles 196.207 196392 203,398 14.323 1]
Ajuste por Inflacion y Tenencia de bienes 478.987 243.790 400.329 509.218 474.969
Menos: Deprec. Amort, Intangibles y Aith 4.489.258 4.353.755 4.284.969 #4,253.354 4.4656.272
Superavit (déficit) de la gestion (5.295.350,29) 708.015 3.287.041 2.790.773 1.357.145
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INVERSIONES

De acuerdo al Plan de Inversiones, en la gestion 2018 se ejecutaron Bs 9.038.089.
Los recursos fueron financiados principalmente con las cuotas de admision.

De este monto, se destinaron Bs 8.763.352 en la sede de La Florida y Bs 274.737
a la sede de Huajchilla.

Grafico 6: Distribucion de la Inversion por Sede (Gestion 2018)
Expresada en miles de Bolivianos

T Tors-am

iy
- B763-%7R

W Lo Forida
B Hucichilla

PATRIMONIO

El patrimonio del Club cerrd la gestion 2018 con Bs 283.757.105 superior en
2,91% con relacion a la gestion 2017. En el siguiente grafico se puede observar la
evolucion del patrimonio en las ultimas cinco gestiones:

Grafico 7: Evolucion Histérica del Patrimonio Neto
Expresado en valores historicos (Bolivianos)
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El incremento de Bs 8.014.872 en el patrimonio se explica en gran medida, a la
aplicacion de la Norma de Contabilidad No.3 - Ajuste por Inflacion y Tenencia de
Bienes.

ESCUELAS DEPORTIVAS

El gasto total de las escuelas deportivas en las gestion 2018 fue de Bs 3.570.136,
de los cuales la Escuela de Tenis recibio el 81,45% (Bs 2.907.899), la Escuela de
Natacion el 7,37% (Bs 263.100), la Escuela de Futbol el 8.59% (Bs 306.763) y
otras escuelas el 2,59% (Bs 92.374). La evolucion de los ingresos y egresos del
altimo quinquenio en las Escuelas Deportivas se muestran en el siguiente grafico:

Grafico 8: Ingresos y Gastos de las Escuelas Deportivas
(Quinquenio 2014-2018)
Expresados en miles de Bolivianos
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El aporte institucional al desarrollo de los deportistas fue de 45,81% del monto total
destinado a escuelas, y el aporte de los padres fue del 54,19% del monto total.
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CLUB DE TENIS LA PAZ
ESTADISTICAS FINANCIERAS 2014-2018

Expresado en bolivianos (*)

CONCEPTO 014+ 2015 +() 2016 +() 2017 +0 2018
% % % %
1 CUOTA MENSUAL Bs 680 Bs 960 Bs 096 Bs 1036 Bs 1076
2 INGRESDS
24 Cuotas Ordinarias 17.176778 1% 10120088 3% 10774688 3% 20.440608 3% 21.011.876
2.2 Diras cuotas 984,150 10% 1084332 -11% 960.877 -11% 853,664  -17% 704.349
2.3 Otros Ingresos 1071416 41% 150711 -30% 105419 0% 115383 44% 186.543
2.4 Ingresos Varios 1204459 12% 1.346.044 0% 1346580  18% 1586.807 -13% 1.384.330
25 Escuelas Deportivas 1779.906 3% 2331261 -6% 2181798 -14% 1873301 3% 1934617
2 TOTAL INGRESOS 21252410  13% 24041428 1% 243693682 2% 4878853 1% 25201.724
3 EGRESOS
31 Sueldos y Cargas Sociales 10.098633  -3% 0790784 -14% 8411558 4% B729404 7% 9.366.307
3.2 Gastos Administracion 2831568 2% 2773088 2% 2716411 5% 2574632 0% 2.804.700
33 Gastos Operafivos 4811787 -16% 4045534 3% 1164261 T% 3883.076 0% 3.875.856
34 Gastos Deportivos 1893955  -4% 1.813.802  -4% 1746506  -6% 1636508 2% 1,606.151
35 Escuelas Deporfivas 3600196 3% 3716917 -12% 3279808 3% 3.468.200  13% 3570136
36 Gasto Social 260,670  -11% 240761 15% 286.973  -24% 218417 10% 250,686
3.7 Gasto Financiero 158,660  12% 178280  13% 200991 143% 488,887  -53% 230649
3.8 Diferencia de cambio 20457 -128% 5757 -51% 2793 -156% 1.577 -336% 3747
3 TOTAL EGRESOS CORRIENTES 23696026 5% RENATS 8% 20805205 1% 20700790 5% 21.700.738
4 RESULTADO OPERATIVO 2443516 -160% 1,469,949  142% 3564067 17% 4178.063  -16% 3.491,936
5 INGRESOS NO CORRIENTES 2.007.433 101% 4032058 2% 4132384 -23% 3174235 6% 2,984,085
& EGRESOS NO CORRIENTES J70.010  19% 440237 -72% 124481 148% 308172 112% 653.654
7 Ing. menos Egr. NO Ctes. 1637423 119% 3501821  12% 1007943 -28% 2.866.063 -19% 2330430
8 AJUSTES CONTABLES
B4 Ajuste por Inflacion y Tenencia de Bienes 478,987  -49% 243790 64% 400320 27% 500218 7% 474969
8.2 Depresiacién Activo Fijo 3814063 3% 3913572 -6% 1681242 1% 3729813 % 3.990.302
8.3 Amoriizacion Activos Intangibles 196207 0% 196392 4% 203.308  -93% 14323 100% 0
8 TOTAL AJUSTES 4480258 -3% 4353756 2% 4284960 -1% 4263354 5% 4.485.212
9 SUPERAVIT (DEFICIT) -5.205.350 -113% 708.015 364% 3287041 -15% 2790773 -51% 1.357.145
10 CUOTA EXTRAORDINARIA 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
11 CERTIFICADOS DE PARTICIPACION 186681 5% 195768 36% 266.850  -60% 83T T2% 23245
12 DISPONIBILIDAD 3282.504 143% 7.080616  79% 142004684  23% 17507.022  -10% 15.743.388
13 ACTO TOTAL 245571920 4%  256.495.836 5% 268668278 4% 270467133 3%  287.640.158
14 CUENTAS DE ORDEN 485450 -18% 396,156 -16% 331753 -T5% B25T1  -26% 50.326
15 PASIVO TOTAL 4158001 6% 3906072 7% 3651381 2% 3724000 4% 3.802.054
18 CUENTAS DE ORDEN 485450 -18% 306156 -16% 331753 T5% B25T1  -26% 50.326
17 PATRIMONIO NETD 241413829 5% 252580764 5%  265.016.887 4% 275742233 3% 283757105
18 INVERSIONES 1855768 -48% B54.412  B0% 1613012 188% 4840004  95% 9.038.089
19 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1548014 4% 1611.027 2% 1573673 -10% 1422139 0% 1,194,949
SEDE HUAJCHILLA
20 ESCUELAS DEPORTIVAS
20.1  Ingresos Propios 1779.906 3% 233251 -6% 2181798  -14% 1873301 3% 1.934.617
202 Gastos Totales 3600196 3% 3716917 -12% 3.279.898 3% 3168.200  13% 3570136
203 Gasto Institucional 1820289  -24% 1,385,666  -21% 1.008.100  18% 1204800 26% 1635519

MEMORIA 2018



OTRAS ESTADISTICAS

CONCEPTO A S S G G

1 ESCUELA DE TENIS
1.1 Nimero de Profesores 24 0% 24 17% 20 10% 22 0% 22
1.2 Nimero de Alumnos (promedio) 235 15% 270 -20% 215 33% 286 0% 286
1.3 Relacion Profesor/Alumno 10 " 1 13 13

2 S0CI0S

2.1 Activo presente 1.548 0% 1.553 2% 1578 -2% 1.552 -1% 1.532
2.2 Heredero menor de edad 6 0% 6 -33% 4 0% 4 -50% 2
2.3 Activo ausente 843 0% 840 -3% 818 2% 832 1% 839
24  Emérito presente 237 1% 240 8% 259 3% 268 4% 279
2.5 Emérito ausente 80 5% 84 -2% a2 12% 92 3% a5
2.6 Socios con baja temporal 50 46 42 46 44
Sub-total 2.764 0% 2.769 1% 2.783 0% 2.794 0% 279
2.7 Certificados de Participacion Junior 235 -3% 228 -6% 215 -5% 204 -1% 201
TOTAL 2.999 0% 2.997 0% 2.998 0% 2.998 0% 2,992
3 REVERSIONES Y RENUNCIAS 0 - ¥ -43% 4 -75% 1 -400% 5
4 SOCIDS C/CUOTAS ADELANTADAS B17 -1% 611 -1% 607 1% 613 1% 606
5 EMPLEADOS DEPENDIENTES. (*) 185 -13% 161 -2% 157 -1% 155 -3% 151

(*) Se utilizan valores histricos
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INVERSIONES 2018

(Expresado en bolivianos)

CONSTRUCCION MUEBLES
DETALLE TeoONEsY WU wupope  TOTASS
ESTUDIOS COMPUTACION

COMPLEJO FITNESS Y PISCINAS - 2.801.749 - 2.801.749
Compra equipos gimansio (2da provision) 2775.562 2.775.562
Hidrocelles (85 gal) (Piscina Cubierta) 17.400 17.400
Bomba recirculacion Piscina Cubierta) B.264 6.264
Sillas plegables para aerdbicos 2.523 2523
TENIS 62.435 - - 62.435
Canchas mini tenis 62.435 62.435
CLUB HOUSE Y DEMAS AREAS - - 360.697 360.697
Compra equipos Pcs proyeciores (Sistemas) 121.104 121.104
Hardware y equipos de sistema (Sistemas) 184.926 184.926
Mobiliario Snack Ace 6.347 B.347
Accesorios para snooker 30.948 30.046
Televisor ingreso principal 1.801 1.801
Televisor 75 pulgadas Sala de Directorio 15573 15573
AREAS CIRCUNDANTES - B 104.028 142.902
Equipo de sonido 104.028 142.902
Barrera de asceso vehicular 38873 38.073
PROYECTOS/CONSTRUC./ INFRAEST.BASICA 4520.498 - - 4529498
Refaccidn Cubierta Raguethal 153.800 153.890
Remodelacidn drea jovenes ([Complejo Raquethal) 619.129 619,129
Remodelacidn snack Pit Stop {Complejo Gimnasio) 14.342 14.342
Remodelacidn oficinas deportivas (Cancha Oficial) 451 468 451,468
Red de gas natural 158.7686 63.687
Remodelaciin Snack ACE 1.277.679 1.277.679
Remodelaciin Bafios Administracion 136.556 136.556
Proyecto Piscina Cubierta (Proyecto Grande) 7.569 7.569
Mejoria Ingreso Principal 1.210 1.210
Proyecto canchas cubierta de tenis 18.892 18.892
Construccion Salas de Reunidn (sector 1" de Honor) 437 488 437488
Remodelacion gimnasio 852.864 852.864
Polifuncional 148,265 148.265
Remodelacion casillero cancha oficial (Area Deportiva) 251.380 251.380
HUAJCHILLA 274737 - - 274.737
Terreno de 222 mefros cuadrados 104.400 104.400
Parrilleros Huajchilla 170.337 170.337
CREDITO ASCAL INVERSIONES 866.0T1 866.071
TOTAL INVERSIONES CORRIENTES 5732781 2.840622 464,725 8.038.089
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(Expresado en bolivianos)

2018 2m7 2018 2017
(Reexpresada) (Reexpresadn)
ACTVO PASNO
Activo Corriente Pasivo Corriente
Disponible 15.743.380,03 17.928.234,80 Obligaciones Comerciales 1.018.162,68 649.490,80
Caja 63.687 50 105.168,22 Obligaciones Fiscales y Social 739.518,03 751.453,95
Bancos 15.647.982,05 17.790.714,71 (tras obligaciones 21.396,22 21.011,01
Caja de Ahorro 371830 32.351 87 Ingreso diferida 212.549.27 335.754,67
Inversidn Temporaria UBS 0,00 0,00
Inversién Temporaria CAISA 0,00 0,00
Exigible 3.568.349,69 3.262.028,80 Total Pasivo Corriente 1.991.626,20 1.758.610,42
Socios Deudores por cuotas 3427147297 312.157,79
(-) Previsitn -330.561,95 -310.878,87 Pasivo No Corriente
Cuentas por cobrar 101.670,78 89,382,567 ) o
Otros deudores 379.067,89 36236732 Previsione='y Provisianiea
Beneficios Sociales 1.900.426,96 2.055.910,24

Realizable 1.162.558,73 838.487.20
Material Deportivo 275.794,19 200.698.19 Total Pasivo No Corriente 1.900.426,96 2.055.91024
Almacén de materiales 800.987.28 464.142 51
Otros materiales 76.77726 B4.646,50 TOTAL PASIVO 3.892.063,16 1.814.520, 66
Total Activo Corriente 20.474.296,45 22.028.750,90 PATRIMONIO
Activo No Cortiente Capital 139.322.832 98 39.299.163,46
Exigible a largo plazo 2.053515.90 1.803.918,52 Capital Sacial 20.218.254,97 19.861.624.57
Socios Deudores por cuotas 2.053.515,00 1.803.918,52 Certificados de Participacion p/cap. 314314715 3.476.532 65
Inversiones Permanentes 242.998.20 ‘248,844 85 Ajuste de capital 15.961.430,86 15.961.006,24
Acciones telefonicas 242.998,20 248.844 65
Diterido 06.329,77 136.469,88 Reservas 252.049.436,76 252.049.436,76
Astive Diferida 96.330.77 136.460,89 Ajuste Global del Patrimanio 83.725.798 52 83.725.788,62
Activo Fijo 264.782.007,93 261.072.031.73 Cap. pireval. Activo Fijo 53.361.661,57 53.361.661,57
Totrenos 201.007.342,58 201.802.719,24 Reserva p/futuras capitalizaciones 4.661.199,67 4.661.199,67
Terrancs La Eleida 143.771.383,30 58.031.335,96 Ajuste de reservas patrimoniales 110.300.787,00 110.300.757 .00
Terrenos Huajchilla 58.135.058,28 143.771.383,29
Edificios y c?nstrua:iones 5174335177 §1.150.538.13 Feneudog THRIRS Sanana
Edificios La Florida 81.260,386,95 78172.712,52 Deficit acumulado AOTZI00ET - T1AI02308

. Superavit de fa gestidn 1.357.144,96 2.857.917.81
(-} Depreciacidn Acumulada -38.457.247,22 -36.585.107 43
Construcciones Huajchilla 17.192,839,64 17.214.941.77 TOTAL PATRIMONIO 283.757.105,00 282.376.495,01
(-} Depreciacion Acumulada -8.252.627 61 -7.644.008,73
Maguinaria y Equipo 844.825,79 630.462,87
Maquinaria La Florida 3.997.216,28 4.299.779,84
(-} Depreciaciin Acumulada -3.259.121,68 -3.827.129.19
Maguinaria Huajchilla 430.710,54 490.921 48
(-} Depreciacidn Acumulada -323.979,35 -324.100,26
Muebles y ensares 1.865.302,30 1.189.614 47
Muebles y enseres La Florida 7.674.064 32 6.884.425 19
(-} Depreciacian Acumulada -5.910.539,30 -5.822.350,00
Muebles y enseres Huajchilla T78.42143 799.253,01
(-} Depreciaciin Acumulada -676.644 15 -671.704,73
Vehiculos 90.050,77 132.882,99
Vehiculos 448.774,81 455.502,23
(-} Depreciacion Acumulada -349.724,04 -322.619,23
Equipo Departivo 4.249.307,70 824.826,23
Equipo Deportive La Florida 8.743.112,07 £.385.386,74
(-} Depreciacion Acumulada -4.493.804 37 -5.560.560 52
Equipo Deportiva Huajchilla 67.878,69 69.511,83
(-} Depreciaciin Acumulada -67.878,69 -69.511 83
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2018 2017

(Reexpresado)
Herramientas 9.068,94 813,73
Herramientas Florida 15812222 151.243.28
(-} Depreciacion Acumulada -149.055,23 -150.620,32
Herramientas Huajchilla 19.366,19 19.797,03
(-} Depreciacion Acumulada -19.364,24 -19.608,26
Instalaciones 2.585.974 69 1.755.084 45
Instalaciones La Florida 7.139.587 07 6.009.810,39
(-} Depreciacién Acumulada -4.503.718,95 -4.370.154,56
Instalaciones Huajchilla 1.721.052,95 1.743.104 B2
-} Depreciacion Acumulada -1.680.956,38 -1.627 676,00
Computacion 279.256,00 114.880.84
Computacion La Forida 2.082.78 89 2.030.649,94
(-} Depreciacion Acumulada -1.807.863,39 -1.815810,50
Computacién Huajchilla 79.365,00 98.081,76
(-) Depraciacion Acumulada -75.027 50 -98.071,37
Tinglados y cobertizos 1,11 1,14
Tinglados y cobertizos de madera 139,052,323 142.397 28
(-} Depreciacion Acumulada -139.052,28 -142.397 83
Tinglades y cobertizos Huajchilla 107.144,89 109.722,76
(-} Depreciacion Acumulada -107.143.83 -109.721,87
Obras en construccion 1145212 56 1.457.474,02
Proyectos varios 5331372 2.896.724 B3
Total Activo No Corriente 267.174.861,80 264.162.264,T7
TOTAL ACTIVO 287.640.158,25 286.191.015,67 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 287.640.158,25 286.19H.M5,67
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 50.326,45 84.557 99 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 59.326 45 84.557.99
Certificados de Participacidn 58.560,85 8377397 Certificados de Participacicn 58.560,85 B3.773.97
Cuota Extraordinaria 765,60 784,02 Cuota Extraordinaria 765,60 784,02
La Paz, 31 de diclembre de 2018
/
é{fﬁﬂ
Lic. Aud. Amalia Prado Ramos Ing. Carlos Aramayo Garron
CONTADORA GERENTE GENERAL
Reg.C.A.UB N° 5154
Reg.C.A.UL.P N® 2338
NG |
e
Lic. Antonio Serrate Sanchez de Lozada Lic. Sven Kyllmann Navarro
TESORERO PRESIDENTE
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ESTADO DE ACTIVIDADES POR LOS PERIODOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(Expresado en bolivianos)

2018 2017
(Reexpresado)
INGRESOS 28.185.808,50 28.728.035,60
Ingresos por cuotas 21.011.876,34 25.066.427,58
Ingresos Varios 7.173.932,16 3.661.608,02
(menos)
EGRESOS 22.363.392,87 21.513.483,99
Sueldos y cargas sociales 11.911.519,26 11.428.227,95
Indemnizacidn y desahucios 929.378,03 905.946,92
Gastos de Administracion 3.458.354,89 2.952.163,37
Gastos de Operacion 1.628.456,36 1.669.440,23
Gastos de Mantenimiento 1.626.973,39 1.638.415,72
Gastos de Servicio 620.428,63 668.645,79
Gastos Deportivos 921.134,95 976.961,59
Escuelas Deportivas 780.561,08 548.692,40
Gastos Sociales 259.686,41 223.672,24
Gastos Financieros 230.646,61 500.648,48
Diferencia de cambio -3.746,74 669,29
Resultado del periodo 5.822.415,63 7.214.551 61
Otros gastos que no generan movimiento de efectivo
Depreciacién de activos fijos 3.990.302,38 3.819.550,58
Amortizacion de activos intangibles 0,00 14.667,89
Ajuste por inflacion y tenencia de bienes 474.968,29 522.415,33
Déficit (Superavit) de la gestion 1.357.144,96 2.857.917 81

La Paz, 31 de diciembre de 2018

H

Lic. Aud. Amalia Prado Ramos Ing. Carlos Aramayo Garron
CONTADORA GERENTE GENERAL
Reg.C.A.U.B N° 5154
Reg.C.A.U.L.P N® 2338
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Lic. Antonio Serrate Sanchez de Lozada Lic. Sven Kylimann Navarro
TESORERO PRESIDENTE
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DICTAMEN DEL
AUDITOR INDEPENDIENTE

Acevedo & Asociados

Informe de auditqgda
por el auditor indep

P.0. Box: 512

Jui W

Edificio “Las Torres del Sol” (Mezzanine)

Avenida 6 de Agosto No. 2577 Edificio

“Las Dos Tores™ {11° Piso)

P.0. Box: 2806
A los sefores La Paz, Bokvia
Presidente y directores del T+5912 2434343
CLUB DE TENIS LA PAZ woww gtacevedobolivia.com
La Paz - Bolivia
Opinién

Hemos auditado los estados financieros del CLUB DE TENIS LA PAZ, que comprenden el
estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el estado de actividades, el
estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo correspondientes a los
periodos terminados en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros
que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la sitiacién financiera del Club al 31 de diciembre de 2018 y 2017, asi como
sus resultados y flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dicha fecha, de
conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia (NCGA).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Bolivia (NAGA), Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en Ia seccidn Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes del Club de
conformidad con los requerimientos de ética aplicables a nuestra anditoria de los estados
financieros en Bolivia y hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Resp bilidades de la administracién y de los responsables del gobierno de la entidad
en relacién con los estados financieros

La administracién es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas
en Bolivia, y del control interno que la administeacién considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incorreccién material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracién es responsable de la valoracion de
la capacidad del Club de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con la Empresa en funcionamiento y utilizando el

Auditores y Consultores
Migmbro da Grant Tharmfon Inbermatonal Lid
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corresponda, las cuestiones relicionadas con la Empresa en funcionamiento y utlizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto st la administracién tiene intencion de
liquidar el Club o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera del Club.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estin libres de meorreccidn matenal, debido a fraude o error, y emitic un mforme de
auditoria que contiene muestra opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre detecte una incorreccidn materal cuando existe. Las
meorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, mdradualmente o
de forma agregada, puede preverse mzonablemente que influyan en las decisiones econdmicas
que los usuarios toman basindose en los estados financieros,

ACEVEDO & ASOCIADOS
CONSULTORES DE EMPRESAS S.R.L.
MIEMBRO DE GRANT THORNTON INTERNATIONAL LTD

La Paz, 8 de marzo de 2019
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 y 2017

(Expresado en bolivianos)

Nota 2018 2017
(Reexpresado)
Bs Bs
ACTVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponible 4 15.743.388 17.928.235
Cuentas por cobrar (neto) 5 5141127 4614197
Otras cuentas por cobrar & 480.739 451.750
Inventarios 2f 1.162.558 838.487
Total activo corriente 22.627.812 23.832.669
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones 20 242998 248.845
Activo fijo (neto) 7y 2h 264.782.008 261.973.032
Otros activos 96.340 136.470
Total activo no corriente 265.121.346 262.368.346
TOTAL ACTIVO 287.649.158 286.191.016
CUENTAS DE ORDEN
Cuentas de orden deudoras 12 59.326 84.568
PASNVD
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar proveedores 8 1.018.163 649.491
Deudas sociales y fiscales 9 760.914 773.365
Cuotas diferidas 10y 2 212549 335.755
Total pasivo corriente 1.991.626 1.758.610
PASIVO NO CORRIENTE
Provisién para indemnizaciones 2k 1.900.427 2.055.910
Total pasivo no corriente 1.900.427 2.065.910
TOTAL PASIVD 3.802.063 3.814.520
PATRIMONIO NETO
Cuotas de participacion 11 23.361.402 23.338.157
Ajuste de capital 2l 15.961.429 15.961.006
Reserva para futuras capitalizaciones 11c 4.661.200 4.661.200
Ajuste global del patrimonio 11d 83.725.789 83.725.789
Reserva para revalto técnico 11e 53.361.662 53.361.662
Ajuste de reservas patrimoniales 110.300.787 110.300.187
Resultados acumulados (8.972.309) (11.830.023)
Resultado del periodo 1.357.145 2.857.918
TOTAL PATRIMONIO 283.767.106 282.376.4956
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 287.649.158 286.191.016
CUENTAS DE ORDEN
Cuentas de orden acreedoras 12 59.326 84,558

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.

L

Lic. Aud. Amalia Prado Ramos Ing. Carlos Aramayo Garron
CONTADORA GERENTE GENERAL
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ESTADOS DE ACTIVIDADES POR LOS PERIODOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 y 2017

(Expresado en balivianos)

Nota 2018 2017
(Reexpresado)
Bs Bs

INGRESOS:
Ingresos por cuotas 13y 2n 24.203.573 25.066.428
(Otros ingresos 3.082.235 3.661.608
Total ingresos 28.185.808 28.728.036
GASTOS:
Sueldos y cargas sociales 14 (11.911.519) {11.428.228)
Indemnizacidn y desahucios {020.378) {005.947)
Gastos de administracidn (3.458.354) (2.952.163)
Gastos operativos 15 (3.875.858) (3.976.502)
Gastos deportivos (921.134) {076.962)
Escuelas deportivas (780.561) {548.692)
Gastos sociales (259.686) (223.672)
Gastos financieros (230.646) {600.648)
Diferencia de cambio y mantenimiento de valor 3744 (669)
Total gastos (22.363.393) (21.613.484)
Resultado operativo antes de depreciacion y ajuste por inflacion 5.822.4156 7214562
Depreciacion de bienes de uso 2h (3.990.302) (3.818.551)
Amortizacidn activos intangibles - (14.668)
Ajuste por inflacion y tenencia de bienes (474.968) (522.415)
Total gastos (4.465.270) (4.366.634)
RESULTADO DEL PERIODO 1.367.145 2857918

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.

—

H

Lic. Aud. Amalia Prado Ramos Ing. Carlos Aramayo Garron
CONTADORA GERENTE GENERAL
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ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

POR LOS PERIODOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 y 2017

(Expresado en bolivianos)

Capital social W.Lzﬂ:_;:;a Lﬁiiz?ﬁig: ﬁ::’;flﬁ pa?;?frtr:?as g]?h;]swde_l psr%r:r:l?]u 1?:;; ::::lr:dfs Total
por capitalizar capitalizaciones  * patrimonio tEenico patrimoniakes
Ba Bs Bs Bs Bs Bs Bs Bs Bs Bs
Saldos al 1°de enero de 2017 18.382.951 3.87M.827 23.264778 13.934.534 4.661.200 B3TZETR0 53361662 07.208.691 {11.210.765)  265.016.800
Capitalizacion por movimiento de sotics 478674 (478,674 - - - - - - - -
Aportes de dependientes - B3.3m 83.378 - - - - - 83378
Ajustes por lizacion de cuentas patimonial - - - 1103162 - - - 7.080.348 {33219 7.851.182
Resultada del periodo . H . i . - A - 2700773 2700773
Saldos al 31 da diciembre de 2017 19.861.625 3476532 23.338.167 16.037.606 4.661.200 83725788 53.361.662 104.379.040 (B761.31)  27ET4ZZ3
Reexpresion para fines de exposicion = = 923.310 BA21.747 (210.794) B.A3.2B3
Saldos al 3 d da 2017 10.861.625 3476532 23.338.167 15.961.0068 4.661.200 83.725.780 53,361,662 110.300.787 (B.0T2.105) 282376406
Saldos al 1° de enero de 2018 10.861.625 3476532 23338457 16.037.696 4.661.200 43725780 E3.361.662 104.379.040 (BR761.311) 275742233
Capitalizacidn por movimiento de sogics 356,630 (356630 - 3 - = < 3 < =
Aportes de dependientes - 23245 23245 - - - - - - 23,245
Ajustes par lizacion de cuentas patrimonial - - - 923733 - - - BO21.T4T {210.998) 6.634.482
Resultade del periodo - - - - - - - - 1.357.145 1357145
Saldos &l 31 de diciembre de 2018 20.218.255 3143147 23.381.402 16.961.429 4.661.200 83725780  53.061.662 110.300.787 [T615164 283757106
i
/// g/
Lic. Aud. Amalia Prado Ramos Ing. Carlos Aramayo Garrén
CONTADORA GERENTE GENERAL
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS PERIODOS TERMINADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 y 2017

(Expresado en bolivianos)

MEMORIA 2018

2018 2m7
(Reexpresado)
Bs Bs

FLUJO DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES OPERATIVAS
Resultado del periodo 1.367.145 2.857.918
Ajustes para reconciliar la utilidad neta a los fondos previstos
por las operaciones
Depreciacian de activo fijo 3.990.302 3.819.551
Baja de activos fijos 2.554.302 463.157
Baja de la depreciacion acumulada de activos fijos (2.343.330) (454.880)
Previsidn para indemnizacidn 768.792 813.763
Amortizacion activo diferido 194.917 243.541
Regularizaciones, reclasificaciones cuentas de activo 2.040.772 (38.117)
Regularizacion de la indemnizacidn (1.437)
Ajuste por inflacion y tenencia de bienes (64.373) (22.745)

8.497.090 7.682.188
Movimientos de fondos
Disminucicn (incremento) en activos:
Cuentas por cobrar (526.929) 342.025
Otras cuentas por cobrar (28.989) 60.265
Inventarios (324.072) 59.144
Incremento (disminucion) en pasivos y patrimonio:
Cuentas por pagar y otras obligaciones 368.672 (33.906)
Deudas sociales y fiscales (12.450) (110.010)
Cuotas diferidas (123.205) 27.825
Pago de indemnizaciones (874.537) (676.325)
Pago de sequros (156.404) (167.272)
Total fondos provenientes de operaciones 6.819.176 7.183.934
FONDOS APLICADOS A ACTIVIDADES DE INVERSION
Adicion de activo fijo (4.859.365) (1.663.033)
Inversiones obras en construccion (4.167.903) (2.745.792)
Total fondos aplicados a activi